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"Mwanzo" — Swahili voor nieuw begin
Ten behoeve van The Ark Children's Home
Ngoliba, Thika, Kenya
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1. Voorwoord

2025 was het tweede volledige boekjaar van Stichting Mwanzo — en het eerste jaar
waarin alles wat we in 2024 hebben opgebouwd echt tot bloei kon komen. Meer
donateurs, meer projecten, en een dieper partnerschap met The Ark dan ooit tevoren.

In 2025 zijn we van reactief naar proactief gegaan. We financierden niet alleen de
dagelijkse operaties van The Ark, maar investeerden ook in structurele verandering: een
empowermentprogramma voor jongeren die terugkeren naar hun familie, medische
ondersteuning voor bijzondere gevallen, en de eerste stappen van Isaac met zijn eigen
lasbedrijf. Tegelijkertijd groeide ons donateursbestand van 14 naar 27 unieke bijdragers.

De vraag die we onszelf stellen is niet alleen: kunnen de kinderen morgen eten? Maar
ook: hebben ze over tien jaar de vaardigheden en het netwerk om voor zichzelf en hun
gemeenschap te zorgen? In 2025 hebben we stappen gezet om beide te beantwoorden.

We zijn dankbaar voor iedereen die in 2025 heeft bijgedragen — of het nu €10 per
maand was of een groot eenmalig bedrag. Elk euro heeft zijn weg gevonden naar
kinderen, families en toekomstperspectief. Dit verslag legt verantwoording af over hoe
we dat vertrouwen hebben waargemaakt.

Clements Radenborg
Voorzitter, Stichting Mwanzo
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2. Over Stichting Mwanzo

Missie

Stichting Mwanzo zet zich in voor The Ark Children's Home in Ngoliba, Kenia. Wij
ondersteunen The Ark met kennis en financiéle middelen, zodat het team van The Ark
zich volledig kan richten op het bieden van opvang, onderwijs en begeleiding aan

kwetsbare kinderen — en op het helpen van families om weer zelfstandig voor hun
kinderen te zorgen.

Onze naam zegt het al: 'mwanzo’ betekent 'nieuw begin' in het Swahili. Dat is wat we
nastreven — voor elk kind dat door The Ark wordt opgevangen.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit drie onbezoldigde leden:

Clements Radenborg Voorzitter Oprichter; lid Board of Directors The
Ark; legt 2—-3x per jaar werkbezoek af
op eigen kosten

Martijn Tempelaar Penningmeester  Head of Procurement bij
internationale organisatie; bezoekt
Kenya actief

Lente van der Stel Secretaris Leerkracht Globetrotter Katendrecht
bij RVKO - Rotterdamse Vereniging
voor Katholiek Onderwijs

Stichtingsgegevens

Stichting Mwanzo is opgericht in 2023 en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 91145465 (RSIN 865565107). De stichting heeft ANBI-status en is
aangesloten bij Stichting Donateursbelangen.

IBAN: NL47BUNQ2101406152 « info@mwanzo.nl « www.mwanzo.nl
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3. Activiteiten en resultaten 2025

3.1 Operationele ondersteuning The Ark

De kern van onze activiteiten bleef ook in 2025 hetzelfde: ervoor zorgen dat The Ark
elke dag kan draaien. The Ark vangt momenteel 44 kinderen op en heeft in de loop der
jaren zo'n 250 begunstigden bereikt, inclusief gere-integreerde kinderen en begeleidde
families. Eten, schoon water, medische zorg, salarissen en onderhoud — het zijn de
onzichtbare kosten die het verschil maken.

In 2025 droeg Mwanzo €16.421 bij aan de operationele kosten van The Ark. De stijging
ten opzichte van 2024 weerspiegelt zowel de inflatie in Kenya als de groeiende
capaciteit van The Ark om meer kinderen te bereiken. Het team van Caroline Gichuhi
kon het hele jaar ononderbroken zijn werk doen.

3.2 Schoolgeld en onderwijskosten

Onderwijs is ook in 2025 een van onze grootste kostenposten — en een van de meest
impactvolle. Schoolgeld, uniformen en materiaal voor kinderen in het basisonderwijs,
voortgezet onderwijs én universitair niveau vormen samen een aanzienlijk deel van het

budget.
Ml 1AM VI VIAN]T
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In totaal werd in 2025 € 7.413 uitbetaald aan schoolgerelateerde kosten. Alle kinderen
van The Ark konden het schooljaar ononderbroken volgen.
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3.3 Medische kosten

In 2025 kwamen voor het eerst ook medische kosten ten laste van Mwanzo. Het gaat
om incidentele maar urgente zorgkosten voor kinderen of medewerkers van The Ark

waarvoor geen andere dekking beschikbaar was. In totaal werd €150 uitgekeerd aan

medische kosten in 2025.
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3.4 Empowermentprogramma

In 2025 zijn de eerste concrete stappen gezet voor het empowermentprogramma —
gericht op jongeren die The Ark verlaten en terugkeren in de gemeenschap. In januari
2025 vond een verkennende workshop plaats met 30 deelnemers: schooldirecteuren,
social workers, dorpshoofden, pastors en jongeren zelf.

Op basis van internationale methoden zoals Circle of Courage en Positive Youth
Development werden workshopseries ontworpen voor kinderen, ouders en de bredere
omgeving. In 2025 werd € 407 uitbetaald aan dit programma — voor trainers, materialen
en reiskosten van lokale deelnemers. Het programma wordt voortgezet in 2026.

¥,
,‘Belonging‘ | Mas‘l'er'y“’

j Competence in many
. areas;cognitive, physical,}
p social, and spiritual. Having
loving others, self-control, responsibility, %
and being striving to achievepersonal
er than superiority. |

Generosity

Looking forward to being
able to contribute to

others, be able to give
cherished things to
others.

and being resonsible forj§ ¢
failure or success,
setting one’s own

Figuur 1 De Circle of Courage beschrijft de 4 basisbehoeften van kinderen



s Giving
MWANZO  children a
WMY NSO

e better start
=

KvK 91145465 + RSIN 865565107 + ANBI-instelling

3.5 Werkbezoeken Kenia

In 2025 werden meerdere werkbezoeken afgelegd aan The Ark in Ngoliba. Tijdens deze
bezoeken werden lopende projecten gevolgd, nieuwe initiatieven beoordeeld en de
persoonlijke band met Caroline Gichuhi en haar team onderhouden.

De reiskosten werden grotendeels door de bestuursleden zelf gedragen. In totaal werd €
930 via de stichting verantwoord als reis- en verblijfskosten, inclusief het werkbezoek
aan Kenya en binnenlandse reiskosten voor het empowermentprogramma.

Figuur 2 Tom wil altijd graag schaken

3.6 Professionalisering Stichting Mwanzo

Stichting Mwanzo heeft een aantal slagen gemaakt in 2025: Lente van der Stel heeft het
stokje van Anita Zwart overgenomen als secretaris. In korte tijd heeft Lente zich het werk
van Mwanzo eigen gemaakt en een eigen rol opgepakt waar het de communicatie en
met name de nieuwsbrieven betreft. We zijn blij met de basis die Anita heeft neergezet
en kijken uit naar de structuur en frisse blik die Lente brengt.

We realiseerden ons ook dat we hulp van buiten nodig hadden als het fondsenwerving
betreft. Clements heeft hiervoor een cursus gedaan en we zijn een samenwerking
aangegaan met jouwdigitalethuis, die speciaal gericht zijn op het neerzetten van een
goede marketing kalender voor goede doelen organisaties.
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Ook hebben we in 2025 een professionaliseringsslag gemaakt waar het de administratie
en boekhouding betreft. We zijn overgegaan op het gebruik van een
boekhoudprogramma in plaats van Excel, om te zorgen dat iedere donatie ook kan
worden gekoppeld aan de juiste uitgave, zodat we onze belofte gestand kunnen blijven
doen dat iedere euro die gedoneerd wordt aan The Ark, ook daar terecht komt.

We hebben een financieel expert bereid gevonden om jaarlijks de cijfers te controleren
en hierover een verklaring af te geven.
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4. Financieel verslag 2025

Stichting Mwanzo hanteert een transparant financieel model: donaties worden volledig
doorgezet naar The Ark of naar specifieke projecten. De operationele kosten van
Mwanzo zelf worden zo veel mogelijk door de bestuursleden persoonlijk gedragen.

De financiéle cijfers in dit verslag zijn gebaseerd op uitkeringsdatum — de datum
waarop donaties daadwerkelijk zijn overgemaakt aan The Ark of aan een project. Dit is
dezelfde methode als gehanteerd in het jaarverslag 2024.

4.1 Baten — ontvangen donaties

In 2025 ontving Stichting Mwanzo in totaal €32.024 van 27 unieke donateurs, verdeeld
over acht bestemmingen:

Operationele kosten Stichting Mwanzo € 4.887 15,3%
Operationele kosten The Ark (algemeen) € 16.389 51,2%
Schoolgeld en onderwijskosten € 8.840 27,6%
Special Projects — Medische kosten € 150 0,5%
Special Projects — Empowerment € 407 1,3%
Special Projects — Fire prevention € 1.350 4,2%

Totaal ontvangen € 32.024 100%
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4.2 Lasten — uitbetalingen

In 2025 werd in totaal aan kosten voor Mwanzo € 2.243 uitgegeven. Deze stijging is
deels toe te wijden aan het werkbezoek, wat voor het eerst via de stichting werd
gefaciliteerd. Dit is gefinancierd met donaties die hier speciaal voor bedoeld waren.

Ook is in 2025 de boekhouding geprofessionaliseerd wat terug te vinden is in de
software kosten. Tenslotte is geinvesteerd in het werven van donateurs, waar ook in
2026 nog een vervolg aan wordt gegeven.

Mwanzo — Bankkosten (4201) € 150 6,7%
Mwanzo — promotie & communicatie (4202) € 679 30,3%
Mwanzo — opleidingen / trainingen (4203) € 299 13,3%
Mwanzo — reis- en verblijfskosten (4204) € 930 41,4%
Mwanzo — Transactiekosten (4205) € 4 0,2%
Mwanzo — softwarekosten (4208) € 182 8,1%
Mwanzo — Totaal €2.243 100%

In 2025 werd in totaal € 24.391uitbetaald aan The Ark op uitkeringsdatum. Hiervan is €
2.508 de uitbetaling van de bestemmingsreserve uit 2024 (The Ark operationeel € 645 +
schoolfees €1.863). In de reserves nog een bedrag van 663, wat is gereserveerd voor
een lasbedrijfje voor Isaac.

The Ark — operationele kosten (4400) € 16.421 67,3%
Schoolgeld en onderwijskosten (4460) €7.413 30,4%
Medische kosten (4450) € 150 0,6%
Special projects — Empowerment (4480) € 407 1,7%

Totaal uitbetaald (uitkeringsdatum) € 24.391 100%
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4.3 Resultatenrekening 2025

Totaal baten (ontvangen donaties) 2025 € 32.024
Positief resultaat 2024 €4.194
Totaal Saldo 36.218
Uitbetalingen op uitkeringsdatum (totaal) - €24.391
Kosten Mwanzo - €2.243
Positief resultaat 2025 € 9.584
Waarvan bestemmingsreserve (openstaande verplichtingen per €7.993.90
31-12-2025)

Vrij kassaldo per 31-12-2025 € 1.591,10

Het positieve resultaat van € 9.584 is grotendeels bestemd voor specifieke doeleinden,
aangezien het voor dat doel is gedoneerd.

Een bedrag van € 1.493 zal in het eerste kwartaal van 2026 aan The Ark worden
betaald voor operationele kosten;

Een bedrag van € 663 zal in het eerste kwartaal van 2026 aan The Ark worden
betaald om Isaac te helpen bij het opstarten van zijn eigen bedrijf;

Een bedrag van € 3.290 is bestemd voor schoolkosten;

Een bedrag van € 1.350 zal worden besteed aan brandpreventiemateriaal om
The Ark veiliger te maken;

Het resterende bedrag is € 2.788 en is deels toegewezen aan marketingkosten
voor de activiteiten van jouwdigitalethuis (€ 1.197,90) en deels aan de
operationele kosten van Mwanzo.
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4.4 Balans per 31-12-2025

S N

Liquide middelen Eigen vermogen
BUNQ Primair €9.582,39 Winstreserve € 1.591,10
BUNQ Hoofdrekening €2,66 Kortlopende schulden
Crediteuren € 7.993,90
(bestemmingsreserve)
Totaal activa € 9.585 Totaal passiva € 9.585

4.5 Donateurs 2025

In 2025 groeide het donateursbestand van 14 naar 27 unieke donateurs. Onderstaand
een overzicht naar type bijdrage:

Periodieke donateurs (maandelijks) € 23.210 54,9%
Eenmalige donateurs (particulier) 13 €4.339 31,9%
Bedrijven & sponsoren 3 €4.415 13,2%
Totaal (27 donateurs) 27 € 32.024 100%

4.6 Beloningsbeleid

Geen van de bestuursleden ontvangt een vergoeding of beloning voor hun
werkzaamheden ten behoeve van Stichting Mwanzo. Alle bestuurders werken volledig
onbezoldigd. Reis- en verblijfskosten voor werkbezoeken worden in beginsel door de
bestuursleden zelf gedragen; in 2025 werd €929,79 via de stichting verantwoord.
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5. Vooruitblik 2026

2026 staat in het teken van verankering — van programma's die in 2025 zijn gestart en
nu structureel worden. De belangrijkste speerpunten:

Empowermentprogramma (fase 2)

Na de succesvolle pilotworkshop in 2025 wordt het empowermentprogramma in 2026
verder uitgerold. De workshopseries voor kinderen, ouders en gemeenschap worden
afgerond en geimplementeerd. Het doel is een programma dat door The Ark zelf kan
worden voortgezet zonder externe aansturing.

Isaac's lasbedrijf

Isaac's lasbedrijf is in 2025 gestart. In 2026 volgt Mwanzo de voortgang nauwgezet en
biedt waar nodig aanvullende begeleiding. Het doel — een volledig zelfstandig bedrijf
waarmee Isaac voor zichzelf en zijn jongere broertje en zusje kan zorgen — wordt stap
voor stap dichterbij gebracht.

Donateursgroei

Het donateursbestand is in 2025 gegroeid van 14 naar 27 unieke donateurs. In 2026
zetten we actief in op verdere groei — met als doel de structurele maandinkomsten te
verhogen naar een niveau waarop The Ark volledig onafhankelijk is van eenmalige grote
bijdragen.

Werkbezoeken en medische zorg

In 2026 worden opnieuw werkbezoeken afgelegd aan The Ark. Naast projectopvolging

wordt ook de medische situatie van kwetsbare kinderen en medewerkers actief gevolgd
en ondersteund vanuit het medische zorgbudget. Ook hiervoor zoeken we gericht naar
donateurs.

Figuur 3 John tijdens familiereunie bij zijn oma. John is één van de jongeren die ondersteund door Mwanzo een
technische opleiding volgt.
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6. Vaststelling

Dit jaarverslag over het boekjaar 2025 is opgesteld en vastgesteld door het bestuur van
Stichting Mwanzo.

Clements Radenborg Martijn Tempelaar Lente van der Stel
Voorzitter Penningmeester Secretaris

Spijkenisse, maart 2026
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